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Breve resumo do texto: Segundo Capucha, para haver o desenvolvimento de um projeto
€ necessario a presenca de um planeamento e de uma avaliagdo para tornar mais clara a
realizacdo dos objetivos, a fim de dar a conhecer o nivel de concec¢do dos objetivos e para
ajuizar os fatores intervenientes no projeto e nos seus resultados. O autor escreve este
texto como forma de apoiar os profissionais de ensino em todo o procedimento acerca do
planeamento e da avaliacdo dos projetos nas escolas. O texto subdivide-se em quatro

capitulos, pelo que o segundo se subdivide em trés subcapitulos.

Desenvolvimento: O primeiro capitulo designa-se de “Algumas Nog¢des sobre o

Planeamento e a_Avaliacio”. E neste primeiro capitulo que se disputa o objetivo do

planeamento bem como as suas dindmicas. E onde se expdem todos 0s passos
constituintes desta etapa, destacando-se os que dizem respeito a negociacdao entre 0s
diferentes agentes envolvidos e é, também, onde se apresentam as metodologias de
investigacdo — estas metodologias séo vistas como um instrumento que apoia as decisdes

do planeamento.

O segundo capitulo intitula-se de “Etapas do Planeamento e Respetivos Critérios de

Avaliaciio” e é onde sdo discutidas as relagdes entre as dindmicas de um projeto e a sua
concretizacdo. Este capitulo subdivide-se em trés subcapitulos — o primeiro € o

“Diagnostico de Partida” onde se discrimina os requisitos a ter em conta na elaboracao
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do mesmo, destaca-se a importancia deste ser fundamental para um bom projeto e
decisivo para um bom sistema de avaliacdo, ao 3 estabelecer as bases segundo as quais
as realizacOes e impactes podem ser avaliados. Mas é mais do que isso: € um instrumento
decisivo do ponto de vista da criagdo de condicGes sociais e institucionais de sucesso da
intervencdo. O segundo subcapitulo designa-se de “Desenho do Projeto” e tem como

principal objetivo enumerar os procedimentos para a construcdo de um projeto, pelo que

se divide em quatro pontos que sdo as diferentes etapas da construcdo de um projeto:

* “Orientacdes Gerais e Finalidades” que € onde se pretende estabelecer o sentido geral

da intervencdo “por exemplo, o combate ao insucesso e abandono escolares, a melhoria
do desempenho dos alunos (...)”. Desta escolha decorre a elei¢do dos destinatarios e, se

for o caso, dos territdrios de intervenc&o.

* “Recursos” que é onde se fala do facto da coeréncia com o diagnéstico ndo se limitar
sO a relacdo entre os problemas e orienta¢fes gerais/finalidades, dizendo que esta diz

também respeito a intervencdo genérica dos recursos.

* “Orcamento” onde se diz que para a eficiéncia de um projeto, este deve-se associar ao
plano de atividades um orgamento. Este orgamento deve permitir identificar os recursos
financeiros a mobilizar as respetivas fontes de financiamento, mas também deve permitir

quantificar os custos dos meios ja existentes e que vao ser utilizados para a intervencao.

* “Planos de Aciio e a sua organizacdo” que consiste na operacionalizacdo (por em

préatica o que se idealizou anteriormente) e que se estende na realizacdo do sistema de
gestdo no desenho dos objetivos operacionais e das correspondentes acdes. O plano de
acao deve instituir um conjunto de requisitos fundamentais: a constituicdo das equipas e
a sua organizacdo, a distribuicdo de funces e a atribuicdo de responsabilidades, as formas
de divulgacdo do projeto, a montagem das condicdes para a sua exequibilidade, a
necessidade de se definir de forma clara e esclarecida os objetivos, as ac6es a desenvolver
e 0s publicos alvo, a importancia de se conhecer de forma clara a coeréncia entre 0s
objetivos, o estabelecimento de metodologias de trabalho bem como as relagbes que uma

iniciativa pode estabelecer com outras que ocorrem em simultdneo no mesmo contexto.
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O terceiro subcapitulo intitula-se de “Animacéo e Execucio do Projeto” e fala acerca

das formas de promocdo da animacdo e execucdo do projeto. Sdo também referidos os
critérios de analise da execucédo das acdes e a importancia dos atores na implementacgéo
de um projeto ao nivel da potencializacdo de sinergias e da compreenséo e envolvimento

dos diversos intervenientes do projeto.

O terceiro capitulo é o capitulo da “Avaliacie” e sdo abordadas varias perspetivas sobre
as metodologias — nomeadamente no que diz respeito as suas modalidades e chama a
atencdo para a importancia da avaliagdo na concecgéo do projeto e para a importancia da
definicdo de indicadores validos que permitam compreender o desenrolar do projeto e 0s
resultados obtidos durante e ap6s a sua realizacdo. A avaliagdo €, assim, um recurso

imprescindivel a um bom projeto.

Para concluir, temos o quarto capitulo, 0 “Notas Finais” onde sdo apresentadas

consideracBes sobre a importancia do trabalho do projeto, um breve guia de apoio a

construcdo e elaboracdo de um projeto e um pequeno glossario.

Reflexdo critica: Na minha opinido, este guido estd muito bem conseguido, na medida
em que, de uma forma bastante simples, consegue explicar todos os procedimentos
necessarios para a organizacdo de um bom projeto. Apesar da simplicidade da escrita tive
de ler e reler varias vezes 0s mesmos pontos para perceber melhor. E importante salientar
o facto de este texto apresentar uma boa organizacdo dos temas, subtemas e contetdos
que aborda, pois, o facto de se encontrar divido em capitulos e subcapitulos é bastante

essencial para as ideias serem transmitidas de forma mais estruturada e objetiva.

O facto de existir, no final do guido, uma listagem de procedimentos e um glossério é
extremamente interessante pois, acaba por se tornar uma forma de resumo de todos 0s
aspetos mais relevantes do guido. Em suma, considero que este guido é realmente uma

ferramenta (til, pelo que, a meu ver, 0 autor conseguiu cumprir o seu objetivo.



